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INTRODUCCION

Las entidades publicas regidas por el Decreto Ley 1567 de 1998 estan en la obligacion de
organizar anualmente, para sus empleados, programas de Bienestar Social e Incentivos.

Los programas de Bienestar Social se deben organizar a partir de las iniciativas de los
servidores de la entidad como procesos orientados a crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrolio integral del empleado, el mejoramiento de su
nivel de vida y el de su familia, asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion,
eficacia, eficiencia, efectividad e identificacién del empleado con el servicio de la
Institucion Redundando asi en el mejoramiento del clima laboral, asegurando que el
ambiente de trabajo influya de manera positiva en la motivacion, satisfaccién y desempefio
del personal con el fin de mejorar el desempenio de la Institucion.

Decreto 1227 de 2005. Articulo 70. Las Entidades publicas, en coordinacién con los
organismos de seguridad y previsién social, podran ofrecer a todos los empleados y sus
familias los programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

70.1. Deportivos, recreativos y Vacacionales.

70.2, Artisticos y Culturales.

70.3. Promocion y prevencion de la Salud.

70.4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenios con
Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas econdmicas,

De acuerdo al decreto 4661 de 2015, para el cual se modifica el Decreto 1227 de 2015

"Articulo 1°. Modificase el paragrafo 1° del articulo 70 del Decreto 1227 de 2005, el cual
guedara asi: "Paragrafo 1°. Los programas de educacion no formal y de educacién formal
basica primaria, secundaria y media, o de educacién superior, estaran dirigidos a los
empleados publicos. También se podran beneficiar de estos programas las familias de los
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empleados publicos, cuando |a entidad cuente con recursos apropiados en sus
respectivos presupuestos para el efecto”.

OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL

Propiciar el desarrollo de una cultura de trabajo enmarcada en la participacién, la
creatividad, productividad y la seguridad laboral de los empleados del Instituto Municipal
de Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano de Yumbo: mediante el reconocimiento
de los mejores servidores de carrera, libre nombramiento y remocién segun nivel
jerarquico, con niveles de desempefio sobresaliente, y el mejor equipo de trabajo; con el
fin de generar actitudes favorables frente al servicio plblico y al mejoramiento continuo de
la organizacion para el ejercicio de su funcion, compromiso institucional y el sentido de
pertenencia e identidad.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

~  Establecer estrategias de reconocimiento acorde a las disposiciones legales que
rigen los programas de Estimulos.

»  Aplicar herramientas disponibles para consolidar y analizar las necesidades de
bienestar social de los servidores publicos y sus familias.

~ Incrementar los niveles de desempeno, participacién y eficiencia de los servidores
publicos al interior de la entidad

PROPOSITO

Ejecutar las actividades contenidas en el programa de Bienestar, Estimulos e Incentivos,
de acuerdo con las necesidades e intereses detectados en los servidores de |a entidad.
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MARCO NORMATIVO

El programa de Bienestar Social, Incentivos y Estimulos del INSTITUTO MUNICIPAL DE
EDUCACION PARA EL TRABAJO Y DESARROLLO HUMANO DE YUMBO - IMETY se
realizo atendiendo la siguiente normatividad:

» Constitucion Politica de Colombia de 1991, Articulos 48, 51, 52, 53 y 57.

> Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica, paragrafo del Articulo 36.

» Decreto 1227 de 2005, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004
» Decreto 4661 de 2005, por el cual se modifica el Decreto 1227 de 2005.

» Ley 1960 de 2019 ia cual dispone: Articulo 3°. El literal g) del articulo 6° del Decreto-
ley

» 1567 de 1998, por el cual se crean (SIC) el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado. Titulo |1, capitulos Il y Il “g)
Profesionalizacion del servidor publico. Los servidores publicos, independientemente
de su tipo de vinculacion con el Estado, podran acceder a los programas de
capacitacion y bienestar que adelante la entidad, atendiendo a las necesidades y al
presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es insuficiente, se dara
prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa’.

» Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, El paragrafo del Articulo 36 establece que
“Con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los
empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de
los resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas de
bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la
presente Ley".

» Ley 734 de 2002, En los numerales 4 y 5 del articulo 33, se dispone que es un derecho
de los servidores publicos y sus familias participar en todos los programas de bienestar
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social que establezca el Estado; tales como los de vivienda, educacién, recreacion.
cultura, deporte y vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e incentivos conforme
a las disposiciones legales, que no son otras diferentes a las mencionadas
anteriormente.

» Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Publica

» LaLey 909 de 2004, en su paragrafo del Articulo 36, establece que con el propésito
de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el
desempeno de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e
incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que la desarrollen.

» Programa Nacional de Bienestar: Servidores Saludables, Entidades Sostenibles
2022, instrumento que les permita desarrollar estrategias de bienestar, Con este
programa podran actualizar y complementar el sistema de estimulos de acuerdo con
lo establecido en el Decreto-Ley 1567 de 1998 y en el Decreto 1083 de 2015, cuyo
proposito es el de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores
publicos en el marco de la gestién estratégica del talento humano, estamos
enfocados en aportar con acciones concretas al bienestar y la motivacion de las
personas que le sirven al Estado y al pais.

RESPONSABLES

Sera responsabilidad de la Gestion de Talento Humano la identificacion, consolidacion
y analisis de las necesidades de bienestar de los servidores publicos y sus familias por
medio de las herramientas disponibles para dicho trabajo, realizar la formulacion del Plan
de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos y realizar su respectivo seguimiento y
evaluacion del programa; elementos que contaran con la participacién y gestién del
Comité de gestion institucional y el acompafamiento de la comisién de personal los
términos en que sea reglamentado institucionalmente.
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PRINCIPIOS DEL PROGRAMA

Una vez enlazado el plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos con el de Seguridad
y Salud en trabajo; se crea el programa cuya finalidad es implementar estrategias que
contribuyan a la autorrealizacion de los servidores mediante el establecimiento de
enlaces de integridad que propicien vitalidad, adecuada salud mental, y ambiente de
trabajo seguro para estos.

Este programa se desarrolla basado en las disposiciones generales del Sistema de
Estimulos para los empleados del Estado, planteados en el Decreto Ley 1567 de 1998; la
Ley 909 de 2004, el cual estara conformado por un conjunto interrelacionado y coherente
de politicas, planes, disposiciones legales, cuyo proposito sera elevar los niveles de
eficiencia, la satisfaccion, desarrollo y bienestar de los servidores del Instituto Municipal
de Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano de Yumbo -IMETY.

DEFINICIONES

Servidores publicos: El articulo 123 de la Constitucién Politica de Colombia establece:
“ARTICULO 123 .- Son servidores publicos los miembros de las corporaciones publicas,
los empleados y trabajadores del Estado y de sus entidades descentralizadas
territorialmente y por servicios. (Departamento Administrativo de la Funcion Publica.
2015)

Necesidades: a sus necesidades e intereses laborales, familiares, intelectuales.
culturales, entre otros, es crucial no solo para mantener a los servidores motivadas a
hacer bien su trabajo, sino también para retener el talento humano del servicio plblico.
El Estado como empleador debe estar en la capacidad de competir con el sector privado,
para asi reclutar nuevo talento y asegurar la continuidad del que ya tiene a su disposicion.

Bienestar: Siguiendo los planteamientos conceptuales de Manfred Max-Neef, el
bienestar debe reconocer las distintas dimensiones de la persona, y no solo entenderse
como bienestar en el lugar de trabajo. Por esto, el estado de bienestar se alcanza cuando
hay una satisfaccion de todas las necesidades humanas basicas, estas se dividen en
dos grandes grupos:



PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
T Gtu ~ SST Y AMBIENTAL 103.PL.GH.02
TETRISE PLAN DE BIENESTAR, ESTIMULOS E Version: 10
Gl iE S INCENTIVOS
Pagina 8 de 22

* Axiologicas: subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacién, creacidn,
ocio, identidad y libertad,
* Existenciales: formas de hacer, ser, tener y estar.

Incentivos: Los incentivos deben ser considerados como estrategias institucionales que
inciden positivamente sobre el quehacer de los servidores publicos y sobre su
comportamiento laboral, lo que se traduce en mejores resultados de gestion. Un buen
plan de incentivos gue los servidores de |a entidad perciban como valiosos, no solo logra
gque los servidores se sientan motivados por hacer parte de la entidad, sino que también
ayuda a su compromise con el logro de objetivos estratégicos. (Departamento
Administrativo de la Funcién Publica 2007).

Clima Laboral: Hace referencia a las caracteristicas percibidas en el ambiente de
trabajo y que tienen consecuencias sobre los patrones de comportamiento laboral de los
servidores. Estas caracteristicas pueden ser relativamente permanentes en el tiempo v
se diferencian de una entidad a otra o entre dependencias de una misma entidad.
(Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2018)

Cultura organizacional: Se define como el conjunto de valores (lo que es importante),
creencias (como funcionan las cosas) y entendimientos que los integrantes de la
organizacion tienen en comun y su efecto sobre el comportamiento (como se hacen las
cosas); esto significa que la cultura es el enlace social o normativo que mantiene unida a
una organizacion, La cultura se traduce en valores o ideales sociales y creencias que los
miembros de la organizacion comparten y que se manifiestan en mitos, principios, ritos,
procedimientos, costumbres estilos de lenguaje, de liderazgo y de comunicacién que
direccionan los comportamientos tipicos de las personas gue integran una entidad.
(Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2005, pag. 15)

Calidad de vida: Un estado de satisfaccion general, derivado de |as potencialidades de
las personas. Posee aspectos objetivos y subjetivos. Es una sensacion subjetiva de
bienestar fisico, psicolégico y social. Incluye como aspectos subjetivos la intimidad, la
expresion emocional, la seguridad percibida, la productividad personal y la salud objetiva.
Como aspectos objetivos el bienestar material, las relaciones armonicas con el ambiente
fisico y social y con la comunidad y la salud objetivamente percibida.
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ETAPAS DE DESARROLLO

A partir de la formulacién del plan de bienestar e incentivos para la vigencia 2024, se
llevara a cabo las siguientes etapas:

Evaluacion y diagnéstico: Durante esta etapa se evaluara la percepcion de los
servidores publicos hacia el Plan de bienestar social, Estimulos e incentivos de la vigencia
2023, asl como la identificacion de nuevas necesidades y oportunidades, a partir del uso
de herramientas de recoleccion de informacion, esto con el objetivo de proyectar mejoras
para la vigencia 2024 (ENCUESTAS)

Disefio y formulacion: a partir de |a recoleccion de informacién, su respectivo analisis
y deteccion de necesidades y oportunidades, se formularan las actividades para el plan
de bienestar social e incentivos a implementar en la vigencia 2024,

Las actividades a realizar en el Plan de Bienestar estan articuladas al Plan Estratégico
Institucional 2021-2024: OBJETIVO ESTRATEGICO No. 4 lograr un desarrollo integral
de las competencias del personal del IMETY, a través de la gestién del conocimiento y
la humanizacion del servicio.

META ESPERADA:

 Cumplir con el Plan de Bienestar minimo en un 85% en cada vigencia.
o Linea Base: 100% de Cumplimiento

o Meta Esperada: 95% de Cumplimiento.

« Cumplir con el Plan Institucional de Capacitacién minimo en un 95% en cada vigencia.
o Linea Base: 100% de Cumplimiento.
o Meta Esperada: 95% de Cumplimiento.

Acorde a los resultados e identificado las actividades de Bienestar social y seguridad y
salud en el trabajo; se definen las siguientes rutas de valor:

Ruta de valor la Calidad: Sub ruta “hacer siempre las cosas bien”
Esta ruta incluye las actividades encaminadas a realizar, teniendo en cuenta temas de
cultura y cambio organizacional, como también generar herramientas para evaluar y
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desarrollar competencias de los empleados. enfocados en mantener un clima
organizacional de calidad en el IMETY tanto en |a parte fisica como emocional y mental.

Ruta de valor la Felicidad: Sub ruta “vida equilibrada: trabajo, ocio, familia,
estudio”

Esta ruta incluye las actividades encaminadas a generar bienestar, pues este aspecto
genera mayor productividad. Incluye el Plan anual de seguridad y salud en el Trabajo, el
Frograma de Estilos de Vida Saludable y el Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos.

Ruta de Valor Crecimiento: sub ruta “Liderazgo basado en valores”

Para el desarrollo de esta ruta, el IMETY tiene implementado el Plan de bienestar e
incentivos, el codigo de integridad el cual permite mantener una cultura de integracion,
trabajo en equipo, destacar valores institucionales y mecanismos para mantener una
adecuada comunicacion, También incluye actividades enfocadas a mantener un clima
organizacion de calidad para los empleados, trabajando no solo la parte fisica, sino
emocional y en seguridad y salud en el trabajo.

Ruta de valor Servicio: sub ruta “Cultura basada en el logro y la generacion de
bienestar”

Esta ruta incluye actividades de capacitacion y jornadas de reflexion institucional
dirigidas a fortalecer el sentido de pertenencia, la eficiencia, la adecuada prestacion del
servicio, los valores y la ética del servicio en lo publico y el buen gobierno. Asi mismo,
adelantar actividades que exalten la labor del servidor publico.

Los planes, programas y actividades establecidos dentro del Plan de Bienestar e
Incentivos

Relacién de Rutas de valor con el Plan de Bienestar, Estimulos e incentivos
Ruta de valor la Calidad: Sub |e Trabajo en equipo

ruta “hacer siempre las cosas ¢ Comunicacién asertiva
bien”

¢ Plan de Bienestar, Estimulos e incentivos

Ruta de valor la Felicidad: Sub |e Plan anual de seguridad y salud en el Trabajo

ruta “vida equilibrada: trabajo, |« Entorno laboral, saludable
ocio, familia, estudio”

10
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e Informacion estadistica confiable de indices

de ausentismo laboral

'Ruta de Valor Crecimiento: sub

Plan de bienestar e incentivos

L ]
ruta “Liderazgo basado en e Cadigo de integridad
|"'al°"35’ o Trabajo en equipo
'Ruta de valor Servicio: sub ruta |« Plan institucional de capacitacion
| “Cultura hasada_en ellogroyla | Induccién y reinduccion
generacion de bienestar e Evaluacion eficacia del plan |
L ]

Plan anticorrupcion y atencion al ciudadano ‘

Cada eje de intervencion dentro del Programa de Bienestar, Estimulos e Incentivos,
define una serie de actividades a implementar durante la vigencia 2024 a saber:

~ RUTADE
VALOR/ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

Ruta de valor de la Calidad:
“hacer siempre las cosas bien”

Realizar acercamientos con la ARL,
Promover programas de formacion vy
capacitacion.

Programas para fortalecer el
trabajo en equipo, la comunicacion
asertiva, entorno saludable,

Desarrollar capacitaciones, talleres,
actividades practicas,

Plan de bienestar, estimulos e
incentivos

Cronograma para'la ejecucion del Plan de
Bienestar, estimulos e incentivos
103.PL.GH.02.

Exaltar a los funcionarios de la entidad de
acuerdo a su profesion, reconocimientos por
antigliedad del servicio.

Actividades de celebracién de dias especiales

'Ruta de valor ia Felicidad: Sub |

ruta “vida equilibrada: trabajo,
ocio, familia, estudio”

Realizar acercamientos con las cajas de
compensacion, ARL, IMCY, Hospital Local la

11
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Buena Esperanza, secretaria de Salud,
secretaria de Bienestar Social.

Plan anual de seguridad vy
salud en el Trabajo, entorno
laboral, saludable

Cronograma de actividades del Plan de
seguridad y salud en el trabajo.

Campafias de difusion enfocadas a la
promocion de habitos y estilos de vida
saludable

Semana de |a salud Ocupacional.

Informacion estadistica
confiable de Indices de
ausentismo laboral

Crear herramienta estadistica sobre indices
de ausentismo laboral de los empleados.

'Ruta de Valor Crecimiento: sub
ruta “Liderazgo basado en
valores"

Flan de bienestar e incentivos

Elaborar Cronograma del plan de bienestar,

estimulos e incentivos

o Definir actividades de la encuesta de
deteccién de necesidades

Cddigo de integridad

Actividades pedagdgicas e informativas
enmarcadas en la ruta de Liderazgo basado
en valores (cédigo de integridad)

Actividades pedagogicas sobre integridad.
Evaluar actividades codigo de integridad

Ruta de valor Servicio: sub ruta

“Cultura basada en el logro y la
'generacioén de bienestar”

Realizar acercamientos con las cajas de
compensacion, ARL, secretaria de Salud,
‘Hospital Local la Buena Esperanza, IMCY

Plan institucional de
capacitacion

Realizar cronograma de plan de capacitacién
Gestionar talleres o cursos con ofras
entidades,

Induccién y reinduccion

Desarrollar programa de induccién vy
reinduccién

12
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o e Desarrollar plan de gestion del conocimiento y
la innovacion.
e Evaluacion eficacia del plan e Aplicar encuestas

e Plan anticorrupcién y de |e Politica humanizacion del servicio.
atencion al ciudadano e Politica de convivencia laboral
| e Codigo de integridad

ENTIDADES DE APOYO

e (Caja de compensacién familiar del Valle del Cauca - COMFANDI
¢ Entidades promotoras de salud
» Entidades Administradora de Riesgos Laborales, entre otras.

SOCIALIZACION DE RESULTADOS OBTENIDOS

Para identificar las necesidades de los servidores del Instituto Municipal de Educacion y
Desarrollo Humano de Yumbo - IMETY, se tuvieron en cuenta los resultados obtenidos
en la encuesta de Deteccion de Necesidades.

RESULTADOS DE ENCUESTA DE NECESIDADES DE BIENESTAR SOCIAL E
INCENTIVOS 2024

Una vez aplicada la Encuesta de necesidades de Bienestar mediante Formato
103.FO.GH-08 vs 01, se presenta el resultado totalizado de las actividades que son de

interes para los servidores del Instituto Municipal de Educacion y Desarrollo Humano de
Yumbo - IMETY

13
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A. DEFORTIVAS

C. PROMOCION Y
PREVENCION DE LA SALUD

« Dia Departivo
» Zumba

= Yiigs

= Entrenamiento

deportivo
« Otro. pEual?

= Spmana de s
Salud

* Prevancion de
la Enfermedad

= Marejo de
Estras

= Estito de wida
saludable

E. CLIMA LABORAL

« Trabajo en
sguipo

» Comumcacion
aseriva

» Inteligencia
emocional

«Otro . CUaly

B. RECREATIVAS

«DNadels
farmlia

= [ia regreativo
= Itegracion
# Celebracion de

fin de Afo
» Otro, ¢ Cual?

D CAPACITACIONES
INFORMALES EN ARTE

= Pinlura

= Cocina

« Balle

» Otro, LCual?

14
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CONCLUSION: o anterior, expresa el sentir y necesidades a satisfacer de los servidores
publicos de planta de la institucién, ademas contribuye al crecimiento humano,
mejoramiento del clima laboral y de los niveles de productividad y prestacion de los
servicios a la comunidad, siendo coherente con la misién Institucional y generando un

mejor ambiente laboral; integrando a los Servidores publicos y sus familias en una cultura
verdadera e integral con la ciudadania.

DISTRIBUCION DE ACTIVIDADES A REALIZAR DE ACUERDO A LA ENCUESTA
REALIZADA.

DEPORTIVAS
Dia Deportiva

RECREATIVAS
Dia de la familia

PROMOCION Y FREVENCI@N DE LA SALUD
Semana de la Salud

IL_ CAPACITACIONES INFORMALES EN ARTE
Cocina

. E. CLIMA LABORAL
~ Trabajo en equipo

DISTRIBUCION DE PRESUPUESTO DE BIENESTAR SOCIAL

AUXILIO SALUD VISUAL $8.000.000
A?lemnris DEPORTIVAS

DIA DEPORTIVO

ACTIVIDADES RECREATIVAS - $21,000.800

DIA DE LA FAMILIA

PROMOCION Y PREVENCION DE SALUD GESTION
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SEMANA DE LA SALUD )
ESTILOS DE VIDA SALUDABLE
CAPACITACIONES INFORMALES EN ARTES

COCINA ' GESTION
CLIMA LAEORAL

' TRABAJO EN EQUIPO

INTELIGENCIA EMOCIONAL $40.000.000

INCENTIVOS Y/O RECONOCIMIENTOS
CIERRE DE GESTION _
TOTAL $68.000.000

Nota1:

En caso de existir en situaciones especificas conflictos de intereses o inhabilidades de
alguno de los miembros evaluadores del plan de bienestar, este podra declararse
impedido y se designara un funcionario que reemplace durante el periodo de tiempo gque
se requiera, para ello seran tenidos en cuenta los suplentes de los titulares de la Comisién
de Personal.

Nota 2:

El desarrollo de este plan y sus actividades se desarrollaran a través de plan de accion
mediante un operador, con estricto seguimiento del lider contratista de apoyo a la
supervision de Talento Humano y quien haga las veces de representante del personal y
el director, a excepcion de la actividad concerniente al auxilio de salud visual, ya que este
se hace de manera directa con factura legal emitida por entidad que atiende al empleado
del IMETY.

Nota 3.
Al finalizar el operador debera hacer entrega de informe de los resultados de los logros
alcanzados y de las encuestas de satisfaccion de cada una de las actividades.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Durante esta etapa los responsables del proceso deberan identificar el grado de
satisfaccion y participacion de cada una de las actividades propuestas en el plan de
bienestar social e incentivos. al igual que llevar diligenciado su respectivo indicador,
actividad que cuenta con el acompafamiento de la comision de personal.

16



PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO

S lag Etu — SST Y AMBIENTAL kol
P PLAN DE BIENESTAR, ESTIMULOS E Version: 10
o] INCENTIVOS

Pagina 17 de 22 |

Correspondera a la Gestion de talento Humano, y el acompafiamiento de la comision de
personal realizar el seguimiento y evaluacion del presente Plan. En tal sentido, se realizara
el seguimiento con el fin de garantizar el cumplimiento durante su vigencia 2024,

ANEXOS

e CRONOGRAMA
e [NFORME DE RESULTADOS DE SATISFACCION

ESTIMULOS E INCENTIVOS

INTRODUCCION

El Bienestar Social en la Administracion Publica comprende el Sistema de Estimulos,
establecidos en la Ley 909 de 2004 el cual abarca los planes de incentivos y los programas
de bienestar.

Adicional a la normativa sefalada, el Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de
2015, reglamentan que las entidades deben organizar Sistemas de Estimulos para motivar
el desempernio eficaz y el compromiso de sus empleados, para lo cual deben implementar
programas de Bienestar Social que ofrezcan servicios de caracter deportivo, recreativo y
vacacionales, artisticos y culturales, asi como la promocion y prevencion de la salud y
capacitacion.

En desarrollo a lo anterior, la finalidad del Sistema de Estimulos consiste en buscar el
Bienestar Social y el trabajo eficiente y eficaz de los empleados, construir una vida laboral
que contribuya a la productividad y desarrollo personal, recompensar el desempefio
efectivo de los servidores y de los grupos de trabajo y facilitar la cooperacion
interinstitucional entre las entidades para la asignacion de incentivos al desempefio
excelente de los empleados.
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Es importante mencionar que €l Plan de Estimulos e Incentives tiene como finalidad crear
condiciones favorables de trabajo.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Realizar un reconocimiento a los servidores de los diferentes niveles jerarquicos, segtn lo
dispuesto en el Decreto 1083 de 2015 expedida por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica,

OBJETIVOS ESPECIFICOS

'tl'

".l'

Fortalecer en los servidores del IMETY el concepto de desempefio en nivel
sobresaliente con el propésito de establecer la diferencia entre lo que es el
cumplimiento regular de las funciones y el desempefo que genera un valor
agregado y requiere un esfuerzo adicional.

Elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, identidad y bienestar de los servidores
en el desempefo de su labor.

Motivar la contribucion significativa al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales.

Contribuir al desarrollo del potencial de los servidores, generando actitudes
favorables frente al servicio publico y al mejoramiento continuo del IMETY.

Contribuir fortalecer una cultura de mejoramiento, donde se reconoce y apoya el
esfuerzo individual y colectivo.

18



| PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO |
- SST Y AMBIENTAL bl

InMety|

‘ PLAN DE BIENESTAR, ESTIMULOS E Versién: 10

e el

LAr .
I INCENTIVOS Pagina 19 de 22

BENEFICIARIOS

Se benefician todos los servidores del INSTITUTO MUNICIPAL DE EDUCACION PARA
EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO DE YUMBO “IMETY" de la siguiente
manera:

1. Todos los servidores de libre nombramiento y remocién de los niveles asesor,
profesional, técnico y asistencial.

2. Otros servidores que la Entidad considere, por sus aportes al crecimiento de la
institucion.

TIPOS DE INCENTIVOS

Para reconocer el desempefno podran organizarse Incentivos Pecuniarios y No
Pecuniarios.

Incentivos Pecuniarios: Estan constituidos por reconocimientos econémicos que se
asignaran a los funcionarios de carrera administrativa y libre nombramiento y remocién,

Incentivos No Pecuniarios: El| Sistema de Estimulos considera como Incentivos de
caracter no pecuniarios, entre otros, los siguientes: Ascensos, Traslados, Encargos.
Comisiones, Becas para educacion formal, Participacion en proyectos especiales,
Publicacion de trabajos en medios de circulacién nacional e internacional,
Reconocimientos plblicos a la labor meritoria, Financiacion de investigaciones,
Programas de turismo social, Puntaje para adjudicacién de vivienda y dias de descanso
recompensados.

OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS POR DESEMPENO INDIVIDUAL
Todo servidor de la planta de personal del IMETY, de los niveles asesor, profesional,

tecnico y asistencial, podra ser seleccionado como el mejor empleado del nivel y del
IMETY, siempre y cuando cumpla con las siguientes condiciones:

v Tener mas de un (1) afno al servicio del IMETY.
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v No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a
la fecha de postulacion. No obstante, el ser sancionado disciplinariamente en

cualquier estado del proceso de seleccion se constituye en causal de exclusién del
mismo,

INCENTIVO INDIVIDUAL POR ANOS DE SERVICIO A LA INSTITUCION

El incentivo por afios de servicio en el del INSTITUTO MUNICIPAL DE EDUCACION
PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANQ DE YUMBO “IMETY" se realizara de
la siguiente forma:

v Empleado de planta o de libre remocién y nombramiento con mas de 3 afios en la
Institucion.

v Empleado sin procesos disciplinarios, internos o externos.

OBLIGACIONES DEL IMETY

v Asignar recursos financieros suficientes para cubrir el Plan de incentivos

v/ Divulgar, promocionar e incentivar la participacion activa de todos los servidores en el
Flan Anual de Incentivos.

v Conformar y poner en funcionamiento el Comité de Incentivos.

v Facilitar el tiempo y los recursos fisicos y tecnolégicos necesarios para el desarrollo de
los proyectos.

v Cumplir con los términos previstos en el presente Manual para desarrollar objetiva,
legal e imparcialmente el sistema de estimulos e incentivos del IMETY.

RECONOCIMIENTOS PECUNIARIOS

Dias de compensacion por:
# Dias de permiso remunerado por vigencia que no supere los tres dias.
> Dia del servidor publico
» Dia de cumpleafios
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» Dia de la familia

RECONOCIMIENTOS PECUNIARIOS

v Proporcionar el entrenamiento y la capacitaciéon que permita mejorar la competencia,
conciencia y responsabilidad de todos los empleados.

v Lograr el mejoramiento continuo y buen desempefio del Sistema de Gestion en
Seguridad y Salud en el Trabajo.

BIBLIOGRAFIA

- Guia de Bienestar Social Laboral del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica — DAFP

- Decreto Ley 1567 de 1998.

- Ley 909 de 2004

- Decreto 1227 de 2005
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ANEXOS
Anexo A, Control de Cambios
Versién (ddimm/aasa) Revisado por: |Aprobado por: Descripcion de la act
Eder Jair Carlos Arturo | Creacion del Plan, para la
o1 0/11/2018 Bravo Tello Becerra vigencia 2019,
Eder Jair | Jaime Sanchez|Se realiza modificacién segun lo
02 30/01/2020 Mufioz Bravo Lenis estipulade para la vigencia 2020.
Se realiza modificacion a las
actividades de realizar de
03 04/08/2020 ﬁfﬁ{ﬂz & r::;" ﬂ;ﬁ: Sénehez | . erdo sl acta 01 de la comision
de personal Yy redistribucion
presupuestal de las mismas.
Se realiza modificacion
Eder Jair Jaime Sanchez|incluyendo protocolos de
o 10otahao Mufioz Bravo |Lenis bioseguridad y normatividad por
el COVID 19
Eder Jair|Jaime Sanchez  Se realiza modificacién segun lo
05 |18/0172021 |\ 507 Bravo | Lenis estipulado para la vigencia 2021
Se realiza modificacion a las
actividades de realizar de
06  |15/06/2021 a‘ﬂ"az 3 r:f:' t::?: Sanchez| .ierdo a la comision de
personal y redistribucion
presupuestal de la misma
07 20/01/2022 ilr?::m Velez Jaln_'le Sanchez | Se hace actualizacién para el afio
Lenis 2022,
Ximena R .
Jaime Sanchez | Se hace actualizacidn para el afio
08 30/01/2023 Lopez U. Vasils 2023
Se realiza modificacién a las
Ximena actividades de realizar de
09 17/04/2023 | Lopez U. ;‘i‘lffn"hr a‘:“”" acuerdo a la comisién de
9 personal ' redistribucion
presupuestal de la misma
10 30/01/2024 Camila Eraso Jain:le Sanchez | Se hace actualizacidn para el afio
Lenis 2024

Rosero
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