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MARCO LEGAL

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio interno de las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”.

Directiva Presidencial 01 de 1997. “Compete a esta Oficina, al interior de toda la
organizacién y en ejercicio de su funcién asesora, apoyar a los directivos en el
desarrollo del Sistema de Control Interno, revaluar los planes, fomentar la cultura
del autocontrol, de tal forma que contribuya al mejoramiento continuo, y a coadyuvar
y, participar para implantar adecuados instrumentos de gestion y gerencia”.

Decreto 2145 de 1999. “Por el cual se dictan normas sobre el Sistema Nacional de
Control Interno de las Entidades y Organismos de la Administracién Publica del
Orden Nacional y Territorial y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 1537 de 2001 “Por la cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993
en cuanto a elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el Sistema de
Control Interno de las entidades y organismos del Estado que en el paragrafo del
articulo 4° sefiala los objetivos del Sistema de Control Interno (...) define y aplica
medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones.”

LEY 1474 DE 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacién y sancién de actos de corrupcién y la
efectividad del control de la gestién publica”.

Sede Administrativa: Calle 16N #2N-20 Km1 Via Panorama / Sede Académica: Carrera 4 Calle 10 #9-84
Sede Bolivar: Calle 12 #3-34
Acuerdos municipales No. 016 de 2012 - 015 y 024 de 2013
Teléfono: 6696851
NIT: 900.586.342-3




W
Alcaldia
deYumbo

) ety

YUMBO de Yurmbo

o gportunidades Oportunidad de Formacién para la Gente

DEFINICION DE RIESGO

“El Riesgo es la posibilidad de que suceda algun evento que tendra un impacto
sobre los objetivos institucionales o del proceso. Se expresa en términos de
probabilidad y Consecuencias.

La tendencia mas comun, es la valoracion del riesgo como una amenaza; en este
sentido, los esfuerzos institucionales se dirigen a reducir, mitigar o eliminar su
ocurrencia.

Pero existe también la percepcién del riesgo como una oportunidad, lo cual implica
que su gestion esta dirigida a maximizar los resultados que este genera”.
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MATRIZ DE RIESGOS INSTITUCIONAL

OBJETIVOS

Implementar mecanismos que faciliten la adecuada gestion de riesgos en la
institucion, con el propésito de cumplir con la normatividad vigente, asi como con
los objetivos y metas trazados por la entidad.

ALCANCE

Todos los procesos.

METODOLOGIA

Se reviso informacion publicada en el portal web de la entidad, se tomé informacién
que ya se habia recibido con anterioridad y que esta relacionada con la matriz de
riesgos, y se solicité a los responsables de los macro procesos y/o procesos de las
areas estratégicas, misionales y de apoyo los avances de las acciones previstas
para mitigar el riesgo; informacién que fue revisada y analizadas por el area de
control interno.

POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

El Instituto Municipal de Educacion para el Trabajo y desarrollo Humano del
Municipio de Yumbo, contando con la participacion activa de los servidores publicos
responsables de los procesos, planes y proyectos deberan identificar, analizar y
definir acciones para mitigar la materializacion de los riesgos, asi mismo,
monitorear, administrar y tratar los riesgos que pudieran afectar el logro de los
objetivos institucionales’.

! La politica aqui planteada debe ser revisada y aprobada por el comité MECI-Calidad.
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La administracion de riesgos esta determinada por las siguientes opciones de
tratamiento?:

EVITAR EL RIESGO: Es siempre la primera alternativa a considerar, se logra
cuando al interior de los procesos se generan cambios sustanciales por
mejoramiento, redisefio o eliminacion, resultado de unos adecuados controles y
acciones emprendidas. Un ejemplo de esto puede ser el desarrollo tecnolégico.

PREVENIR EL RIESGO: La prevencion trabaja con la anticipacion, es decir, para
prevenir hay que entrever los eventos que puedan suceder en
el futuro y posteriormente establecer politicas, normas, controles y procedimientos
que conduzcan a que el evento no ocurra o disminuya su probabilidad. Entre las
acciones para reducir o controlar la ocurrencia se tienen:

a) Programas de entrenamiento.

b) Inspeccion y procesos de control.

c) Inversion en informacion.

d) Diversificacion.

e) Distribucién de funciones.

f) Auditoria y programas de verificacion de cumplimiento.

g) Condiciones contractuales.

h) Revision formal de requisitos, especificaciones, disefio, ingenieria vy
operaciones.

i) Inversiones y gestion de portafolio.

j) Gestion de proyectos.

k) Mantenimiento preventivo.

I) Aseguramiento de la calidad, gestién y normalizacion.

m) Investigacion y desarrollo, desarrollo tecnologico.

n) Supervision.

o) Ensayos.

p) Técnicas de control.

g) Medicina preventiva.

r) Politicas de seguridad.

PROTEGER EL RIESGO: Es la accion en el momento del peligro o la presencia del
riesgo y se logra con el disefio y aplicacion de politicas, normas, controles y

2 Caicedo, 2010.

Sede Administrativa: Calle 16N #2N-20 Km1 Via Pancrama / Sede Académica: Carrera 4 Calle 10 #5-84
Sede Bolivar: Calle 12 #3-34
Acuerdos municipales No. 016 de 2012 - 015 y 024 de 2013
Teléfono: 6696851
NIT: 900.586.342-3



& W) PRy ey

Alcaldia YUMBO de Yumbo

deYumbo -t Oportunidad de Formacién para la Gente

procedimientos que conduzcan a reducir el impacto negativo que genera el riesgo
en caso de su ocurrencia. Entre las acciones para reducir o controlar la ocurrencia
se tienen:

a) Planes de contingencia o emergencia.

b) Arreglos contractuales.

c) Condiciones contractuales.

d) Caracteristicas de disefo.

e) Planes de recuperacion de desastres.

f) Planeacién de control de fraudes.

g) Reduccion de exposicion a fuentes de riesgo.
h) Planeacién del portafolio.

i) Politicas y control de precios.

J) Separacion o reubicacion de una actividad y recursos.
k) Manejo de las comunicaciones publicas.

l) Sistemas automaticos de proteccion.

m) Equipos de proteccion personal.

n) Copias de seguridad.

COMPARTIR EL RIESGO: Otra medida para tratar el riesgo consiste en involucrar
a un tercero en su manejo, quien en algunas ocasiones puede absorber parte de las
pérdidas ocasionadas por la ocurrencia. Entre las acciones existentes se tienen:

a) Transferencia través de clausulas en los contratos.

b) Transferencia a través de contratos de seguros.

c) Otras formas: derivados financieros (contratos a futuros, opciones, etc.).
d) Alianzas estratégicas.

ASUMIR EL RIESGO: Significa que el nivel del riesgo es aceptable (poco
representativo) y que no requiere de medidas adicionales a las existentes para su
mitigacion. De materializarse el Gerente acepta la pérdida residual y elabora planes
de contingencia para su manejo.
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MATRIZ DE EVALUACION DEL RIESGO

Impacto
EVALURGION DEL Bajo Moderado Alto Muy alto
1 2 3 4
4
TOLERABLE
Frecuente 4 Prevenir,
Compartir
3 6 9 ALt
TOLERABLE IMPORTANTE
Periodica 3 T%&E\i’:‘]ﬁLE Prevenir, Prevenir,
Coir arti'r Proteger, Proteger,
E P Compartir Compartir
% i
]
3 4
TOLERABLE TOLERABLE IMPORTANTE
Ocasional Prevenir, Prevenir, Ll Breveniris
Proteger, Proteger, ~ Proteger,
Compartir Compartir Compartir
3 4
Remota TOLERABLE TOLERABLE
Proteger, Proteger,
Compartir Compartir
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LINEAMIENTOS PARA EL TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS

Evaluacion

IMPORTANTE

Descripcion

Medidas de tratamiento sugeridas

Se requiere la aplicacion de una accion
inmediata. Planes de tratamiento
formulados, implementados y
reportados a la alta direccién.

Es aconsejable, si es posible, eliminar la
actividad que genera el riesgo, de lo
contrario se sugiere implementar nuevos
controles. (Medidas sugeridas: Evitar,
prevenir, proteger y/o compartir el riesgo,
segun la ubicacion del mismo en la matriz
de severidad)

Requiere atencién de la alta direccion.
Planes de tratamiento formulados,
implementados y reportados a la alta

| direccion. La respuesta a la accién

debe darse a corto plazo.

Se deben tomar medidas para bajar la
severidad. Se recomienda fortalecer y
mejorar los controles existentes. (Medidas
sugeridas: prevenir, proteger y/o compartir
el riesgo, segun la ubicacién del mismo en
la matriz de severidad)

TOLERABLE

Debe ser administrado con
procedimientos normales de control. La
respuesta a la accion puede darse a
mediano plazo.

Se pueden tomar medidas para bajar la
severidad. De ser posible, se deben
conservar y mejorar los controles.
(Medidas sugeridas: prevenir, proteger y/o
compartir el riesgo, segun la ubicacion del
mismo en la matriz de severidad)

Se administra con procedimientos

| rutinarios. No requiere de acciones
| adicionales a las existentes.

Se puede asumir el riesgo sin necesidad
de tomar otras medidas de control
diferentes a las existentes. (Medidas
sugeridas: Aceptar el riesgo)

S
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ANALISIS MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL?

IDENTIFICACION DE RIESGOS
Se identifican asi:

e Cuatro areas de gestion

e Nueve Macroproceso y/o procesos

e Veintiséis Subprocesos

¢ Veintisiete Riesgos identificados, con su descripcion

TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS

Esta compuesto por los controles existentes, puntos de control, acciones,
responsables y cronograma.

+ AREA: DIRECCION

Se identificaron once (11) riesgos, en los tres (03) macro procesos y/o subprocesos
establecidos por la entidad.

MACRO PROCESO Y/O PROCESO: GESTION DE PLANEACION

» El plan estratégico institucional sigue presentando debilidades, puesto que no
cuenta con todos los componentes que permitan determinar:

e Analisis de la situacion actual de la entidad (diagnostico), en cuanto a:

o Capacidad instalada (infraestructura y dotacién) por carrera técnica,
curso, u otros.

o Recurso humano.

o Carreras técnicas aprobadas (vigencia), implementadas vy
proyectadas.

o Situacién financiera.

3 Ver anexo mapa de riesgos institucional

N
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o Histérico de personas capacitadas y certificadas por semestre, en las
diferentes carreras técnicas, cursos u otros.

o Andlisis del entorno.

o Reuvision de la plataforma estratégica aprobada. Misién, vision,
objetivos generales y especificos, y politica de calidad.

e Como se prende alcanzar los objetivos propuestos (formulacién de la
estrategia).

e Estructuracion del plan de accion institucional, anualizado, por el mismo
periodo de tiempo que se determine alcanzar los objetivos del plan
estratégico.

o Establecer los responsables del cumplimiento de los objetivos, la
evaluacion y seguimiento.

Por ultimo, no se evidencian dos elementos importantes que se deben tener en
cuenta en el mismo, por el impacto que esto generara en la entidad y la comunidad:

El primero, es la oficina de generacion y colocacion de empleo, que seria la primera
entidad publica de esta categoria conformada en el Municipio de

Yumbo, de la cual ya se cuenta con aprobacioén, por parte del Concejo Municipal de
Yumbo, y se han adelantado gestiones antes el Ministerio del Trabajo.

El segundo, corresponde al edificio que se proyecta construir en la sede calle 12,
frente al parque Bolivar, en Yumbo, y para lo cual, en la vigencia 2016, la entidad
suscribié un contrato con el CONSORCIO DISENANDO PROGRESO, con el objeto
“PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LA REALIZACION DE LOS
ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA NUEVA SEDE DEL IMETY UBICADA EN LA
CARRERA 12 N° 3-22/34 DEL BARRIO BOLIVAR PARA LOS PROGRAMAS
TECNICOS LABORALES Y DE FORMACION POR ACCIONES DE FORMACION
O HABILIDADES?", en el que se ejecutaron recursos por mas 340 millones de pesos.

En gobierno en linea y TIC'’s, la entidad ha avanzado en la implementacion y
actualizacion de la informacion, segun se pudo evidenciar en el informe de avances,
presentado al FURAG, en el mes de noviembre de 2017.

10
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MACRO PROCESO Y/O PROCESO: SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION

Desde el area responsable, para realizar verificacion y seguimiento a las diferentes
acciones planteadas en la matriz de riesgos, remitieron al area de control interno
como evidencias: La resolucion No. 100.35.03-12 de febrero de 2017, estado de
validacion de las TRD, por parte del Consejo Departamental de Archivo, y
evaluacion del SG-SST, pero, no fue posible obtener los informes generados del
Sistema Integral de Atencion al Usuario — SIAU, informes de ejecucion y avances
de gestion ambiental, ejecucion total del plan de capacitaciones, matriz de riesgo
del SG-SST no actualizada, plan de capacitaciones no ejecutado al 100%, segin
el ultimo informe recibido en el mes de noviembre de 2017, ocasionando asi, un
riesgo alto para la entidad, ya que posiblemente no estaria dando cumplimiento a la
normatividad vigente.

MACRO PROCESO Y/O PROCESO: GESTION JURIDICA

En PAA se actualiza constantemente, articulado con las modificaciones que se
generen el presupuesto de la entidad, no se evidencia incumplimiento por parte del
asesor juridico por los conceptos que se le solicitan.

Se debe mejorar la ejecucion de acuerdo a lo programado en el PAA, para evitar
modificar el mismo de manera permanente.

4+ AREA: ACADEMICA

Se identificaron cuatro (04) riesgos, en los tres (03) macro procesos y/o procesos
establecidos por la entidad.

MACRO PROCESOS Y/O PROCESOS: PLANEACION CURRICULAR Y DE
GESTION ACADEMICA

Sobre el proceso de practica y seguimiento académico se encuentran aprobados
por el sistema de gestion de calidad los siguientes documentos:

e Cod. 103.38.02.301 Guia para el desarrollo de la practica.

e Cod. 103.38.02.301 Procedimiento de seguimiento.

e Cod. 300.42.06-10 Hoja de vida aprendices en programas de formacion
titulada.

e Cod. 300.42.06-11 Informacién centro de practica.

11
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e Cod. 300.42.06-20 Formato pasantias — Consecutivo convenios pasantia
académico.

Nota: Se debe verificar codificacion repetida 103.38.02.301.

La responsable del proceso remitié como evidencia copias de varios “Convenios de
Cooperacion” para el desarrollo de las practicas de “los estudiantes del IMETY”.

En el portal web de la entidad se encuentra publicado el manual de convivencia
fechado en el mes de mayo de 2017, estableciendo en el CAPITULO XVII
“PRACTICAS EMPRESARIALES” en el que se encuentran las modalidades de
practica, duraciéon y areas de desemperfio, entre otros aspectos, y, en el mismo
documento, en el CAPITULO XIX “AJUSTES Y MODIFICACIONES” establece
“Articulo 1: Modificacion y adicién al manual de convivencia. La institucion podra
modificar o adicionar al presente manual normas especiales, de acuerdo con la
naturaleza de los programas que se adelanten, siguiendo el mismo procedimiento
utilizado para su expedicion. Articulo 2: Las reformas incorporadas al presente
manual empezaran a regir a partir de la fecha de su aprobacién y adopcién del

Consejo Directivo”. Subraya fuera de texto.

De lo anterior, no se pudo evidenciar la aprobacion y adopcion del por parte del
Consejo Directivo, lo que representaria un posible riesgo para la entidad, al no estar
atendiendo los procedimientos establecidos para ello, y a las funciones que
corresponden a dicho érgano colegiado.

De la revision adelantada por la asesora de control interno a los planes de estudio
de varios programas vigentes en la entidad, se pudo evidenciar que presentan
debilidades, con relacién al proyecto educativo, en cuanto a las competencias y
horas del programa, entre otras.

El Ministerio de Educacion Nacional mediante decreto nimero No. 2888 DE 2007
“Por el cual se reglamenta la creacién, organizacion y funcionamiento de las
instituciones que ofrezcan el servicio educativo para el trabajo y el desarrollo
humano, antes denominado educacién no formal, se establecen los requisitos
basicos para el funcionamiento de los programas y se dictan otras disposiciones”
en su articulo No. 11. PROGRAMAS DE FORMACION. “Las instituciones de
educacion para el trabajo y el desarrollo humano podran ofrecer programas de
formacion laboral y de formacién académica.

12
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Los programas de formacién laboral tienen por objeto preparar a las personas en
areas especificas de los sectores productivos y desarrollar competencias laborales
especificas relacionadas con las areas de desemperio referidas en la Clasificacion
Nacional de Ocupaciones, que permitan ejercer una actividad productiva en forma
individual o colectiva como emprendedor independiente o dependiente. Para ser
registrado el programa debe tener una duraciéon minima de seiscientas (600) horas.
Al menos el cincuenta por ciento de la duracion del programa debe corresponder a
formacion practica tanto para programas en la metodologia presencial como a
distancia”. Subraya fuera de texto.

MACRO PROCESO Y/O PROCESO: RESPONSABILIDAD SOCIAL

No se evidencia que a la fecha, se encuentre documentado en el sistema de gestion
de calidad de la entidad.

+ AREA: ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

Se identificaron cuatro (07) riesgos, en los dos (02) macro procesos y/o subprocesos
establecidos por la entidad.

MACRO PROCESO Y/O PROCESO: GESTION CONTABLE Y FINANCIERA

Se evidencia que los responsables del area, han fortalecido el autocontrol en los
procesos a su cargo, lo que determina mayor confiabilidad en la informacion.

MACRO PROCESO Y/O PROCESO: GESTION ADMINISTRATIVA Y DE
RECURSOS

Desde el area de control interno no se logré obtener el inventario de activos fijos
solicitado en varias ocasiones al responsable del proceso, impidiendo asi realizar
seguimiento por parte del area a mi cargo. De los informes de inventario se tiene
informacion verbal de su realizacion por parte del encargado, y dos reportes de
perdida de activos fijos, el primero presentado en el mes de abril y del cual
informaron meses después de manera verbal, que los bienes se encontraban en
otra sede; y el segundo, del que si remitieron informe escrito al area de control
interno, finalizando el mes de octubre de 2017, correspondiente a la perdida de una
parte de la dotacién de los ambientes de aprendizaje y de ebanisteria, ubicados en

13
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la sede TITAN, la cual asciende a suma de $36 millones de pesos. De este ultimo
se evidencia la materializacion del riesgo de perdidas de activos de la entidad,
encontrando que a la fecha, se han adelantado las siguientes acciones:

* Reporte a la compafiia de vigilancia, sobre lo ocurrido para que adelantara
las investigaciones correspondientes.

e Denuncia presentada por Director de la entidad, ante la fiscalia, seccional
Yumbo.

e Reclamacion a la compaiia de seguros, quienes mediante oficio fechado el
11 de diciembre de 2017, remitido como respuesta a la reclamacioén realizada
por el IMETY, manifestaron que, una vez analizada las pruebas aportadas
por la entidad y la cobertura de la péliza tomada por la misma, concluyeron
que no procederian a la solicitud de pago requerida; de ello, se solicité al
asesor juridico de la entidad que proyectara el derecho de peticion para
continuar haciendo la reclamacioén a la compafia aseguradora.

NOTA: De este ultimo no se evidencia documento proyectado por el asesor
juridico.

e Reclamacion a la empresa de vigilancia; de esta, no se evidencia que hayan
dado respuesta.

e Oficio remitido a la Secretaria de transito municipal, informandole lo sucedido,
puesto que, el Director habia otorgado permiso para almacenar parte de su
archivo en dichos espacios; de este, se remitié copia a las Oficina de Control
interno y control interno disciplinario administracion central.

e Se solicité concepto al asesor juridico de la entidad sobre el procedimiento
disciplinario interno, que se debia adelantar al respecto, el cual se le entregd
al Director, encontrando que ya se habian adelantado algunas acciones al
respecto, pero aun, no se evidencia que haya adelantado ningun proceso de
investigacion interna, segun lo conceptuado por el asesor juridico mediante
oficio No. 101.41.02-09.

e Como medidas posteriores se determindé cambiar las claves de todas las
cerraduras de los ambientes de aprendizaje de la sede TITAN, y dejar como
unico responsable del manejo de las llaves al Tesorero de la entidad.
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De los subprocesos de compras y almacén, y mantenimiento, durante la vigencia
no se recibié informe por parte del responsable, sobre las acciones planteadas y
ejecutadas en la presente matriz de riesgos, tampoco se logra evidenciar que se
hayan aprobado los documentos requeridos en los subprocesos.

+ AREA: CONTROL INTERNO

Se determinaron cinco (05) riesgos, en un (01) macro proceso y/o subproceso
establecido por la entidad.

MACRO PROCESO Y/O PROCESO: PLAN DE ACCION CONTROL INTERNO

Se cumplié en gran parte con los procesos de auditoria interna programados,
encontrando debilidades en diferentes procesos y realizando las respectivas
recomendaciones. Se presenta como debilidad el cumplimiento del cronograma
planteado inicialmente, puesto que, se presentaron factores internos que obligaron
a suspender las auditorias programadas, como lo fue la realizacién de la auditoria
especial a la plataforma Q10, lo que coincidié con el inicio de la auditoria por parte
de la Contraloria Municipal de Yumbo, la cual dur6é aproximadamente dos meses.

Con el equipo de trabajo, se adelanto el proceso de consolidacion de la informacion
para la rendicion de la cuenta anual a la Contraloria Municipal de Yumbo, remitiendo
el informe en los tiempos establecidos, logrando una calificacion de 100 sobre 100,
en la oportunidad de rendicion.

Se realizaron reuniones periodicas y presentacion de informes, de seguimiento a la
matriz de riesgos, y al plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria Municipal
de Yumbo.

Sobre el modelo estandar de control interno, es importante resaltar que el
Decreto 943 de 2014, fue derogado por el articulo 5 del decreto 1499 de septiembre
11 de 2017, estableciendo en el articulo 2.2.23.2 “Actualizaciéon del Modelo
Estandar de Control Interno. La actualizacion del Modelo Estéandar de Control
Interno para el Estado Colombiano — MECI, se efectuara a través del Manual
Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, el cual sera de
obligatorio cumplimiento y aplicacién para las entidades y organismos a que hace
referencia el articulo 5° de la Ley 87 de 1993".
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PARAGRAFO. La Funcién Publica, previa aprobaciéon del Consejo Asesor del
Gobierno Nacional en materia de Control Intemo, podra actualizar y modificar los
lineamientos para la implementacién del MECI”.

Por lo tanto, se hace necesario atender las nuevas disposiciones establecidas al
respecto, por lo que se sugiere programar capacitaciones a todos los funcionarios
responsables de los diferentes procesos y/o procedimientos.

Cabe anotar que en el mes de noviembre se presento el informe de avance a través
del FURAG.
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CONCLUSIONES

De lo anterior se puede evidenciar que en algunos macroprocesos y/o procesos se
estan adelantando las acciones correspondientes para evitar los riesgos, algo que
es favorable para la entidad; caso contrario, en otros macroprocesos y/o procesos
en los que no se logré evidenciar la ejecucion de las acciones adelantadas, ni se
logré que los responsables atendieran los requerimientos realizados por el area de
control interno de la entidad, algo que requiere mayor apoyo por parte de la
Direccion, puesto que, el seguimiento continuo permite evidenciar debilidades que
puedan ser corregidas y/o subsanadas y asi mitigar los riesgos, lo que promueve el
mejoramiento continuo de la entidad.
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RECOMENDACIONES

Sensibilizar a los responsables de las diferentes areas sobre la importancia de
realizar los procesos de autocontrol, que permitan cumplir con las acciones
propuestas en la matriz de riesgos, con el fin de evitar y/o mitigar los mismos.

De acuerdo a lo anterior y de manera complementaria con el desarrollo de la
evaluacion realizada, de la manera mas atenta solicito dar a conocer el contenido
del presente informe a los intervinientes de cada macroproceso y/o proceso, a fin
de que adelanten las acciones a que haya lugar para mejorar las debilidades
presentadas, y hacer seguimiento a las acciones que aun estan en proceso, como
lo es la pérdida de dotacion de los ambientes de aprendizaje de la sede TITAN.

Asesora de control interno

18

Sede Administrativa: Calle 16N #2N-20 Km1 Via Panorama / Sede Académica: Carrera 4 Calle 10 #9-84
Sede Bolivar: Calle 12 #3-34
Acuerdos municipales No. 016 de 2012 - 015 y 024 de 2013
Teléfono: 6696851
NIT: 900.586.342-3



p— ‘sRARRAE|UpIDE
) wied ojsandnssid ap "B & sapeuompu
B BT T uoraehoid ap vooEDjERY ¥ 4 1843603 (euctiad Bp MRS L “aquepys| mpemanze|
T o7 e WP USRI E] o rgige ap opeisn|  seuopEORAED B URid € B prpLE ¥ R 2P 53ua o 3p auied Jof UgDUES POmBS] s un seisaad wed N
x| d susumuag [ A TARSSIPY “URRIABURY Al g ine) ap smiow|  ugponpusey A ugionpur -z|  MIMAATEd  BE X ¥ Ly "ORIAISE P PIPIFD 8] 40 UIPNUIMO| PP UORERUE B RilNI T i (s
- ;.!..:!—”q uprInpE] 8P UOERIEY T “OAIS 19D = “opssndnsaig 8D R4 T ap EpusnyNsY]
bl “pruossd (Bp pepEade B upemeud v eed (Fuowed 8| Har
BQEIRID ) ® HIUBSAL T DEPREAIB ¥ 8P USESUEL T
‘esadud Bp )| ‘155
“pepIsnpLT auadiy| g
B BuRTRILD 39 B £ “jronoEy 55 PP upRroa(a|
B RAUANRL] FUDIPIN] ; N i : | OrVEVHL 13 N3
89 uoieuRK W] STV g sajrucnednag 1euspmRsY] sl i b 1 uIges @ J0d SOpIAIGRISE R ) OVOTHNDas-0%
oy ——— 1ss piriat ‘15595 sitmis o o] AT x x il sy TR0 P ) SHRERS o " b worIMIa
L
x -85 9p osadnsdans G o sezniy g] 1 TR RSPNY | ot v cquenGes| el i.u.. n-u;"_s.._ .. * ugseayde B xR P
‘SRIBPEIPUL 3P [INEAL
WGEIEN|RAR SEORH T SYWILSIS
‘apsandnsaid g Eed v
‘UBREIPaD s 0 ERIeSAD
UPDTIUBLINIOP 8P 690 'E P HURLNIoG
) ‘oY | (nuaunieg bosen ap UG AP BLSSIS
Py Lo EILRUNO0 UOREED B RUBISIS | L L eedeg ofmuas BP SWHWIIAITLIO) |¥ SEPRIUBLD) uom ]
UDIISIT) B OQUB L] TRERHED I B PINLED jBR = ruornuEs Ul BB UgPRINde B 1B pEp) . " R A g P P —— 1@ ORI IO
ugoang A peapea e uopeziwmiy| syed 10d pepiie 3p upnsed|  WINIATHL % x Ll ryme oot L gl i opussejELod
x SRIELRG | 55 ugnset ap eSS upenosde eied R il s e a o0 ey T 003 [Ruasivd vp € o wied
20 wwersys je oy o ;
BAIAY BP (EUBLELIRdR0 P LU S0 8D Bed ' PEPES 3P
ofasod (v (L ) 8P oAU PP B 100 LGNGO UTE
SCULINI0P BD LOIETIN T
avarva ao wo
" ouBpR30d
199 UB[IEIER UIS
SaUBLINIGE 8P S5O ¥
“Epsandsas bt
1od sopea
i n® IR SWMQUSLCIR | o gyueuen A (vES) ouensn -r_...:h:-o_.-ﬂ_-.
[a—— i |rusmpsY] aaues AR <81 UpNUAEIR ¥ gy 8P EAL] PURITS 5] & seysnceas
BeRIeD 98 CORPHOSUDS BULOIU|  PIADIIDS SR BR|  SRLOUS BD UODRNRSRM T| oo 3% % ol ol Ay 20 saju0 s0) Bp HLIEd Jod Him srazosd jop uppeNCE 8 UB
x o3pgLIRe UGNFID 3P KIS A “wapun BEUEEEA A Gv1S| Sanewasis voisiney ‘ssussid & sapnioNcs ap pEpIIAY T s
LN WS YIS 18 s0d opesBURn BuOdRY 4] & OIURRMINGSS T EPEIIPR UHREIRLINICR, ) e oL I
# 8p osRIbU) 8 WPIEAY T
“nsad0ad
PP UGRUZIRPOS 39 BAEd 1
(1) 2
esacad sosacoid S0} 4 A NOIXVIHEOHANT
peppu ¥ ‘onun ; squsbin 30 WAL
upRRLIGU IRUORNISU] CEOA[ALIOU SOpqUED T -
AU UB DLIBED A »p ap namw|  WINZAIHA X x A ap sayuB S01 3p MR sod SRU0DURS a1 80 LRl B) U R
x i odinb3 A uppesuEld |Bp seLie| 89 L "e % ) 1603 J§EUN3 O | WINT) N3 ONHITE0D
pupmS ¥
“OPE RS UCD ILsogu] E
- B eueRnIEL
“HEPERE TGl ugpmAs bz __.-_”_ﬂ.! iu pevaipayisu uopse e ot e HOIIVINYIA
o) uepEjussa.d o) wied — osand| % ® pepus £} pepius & bkt g i | T Hue p wiEs 20 Nousan
ersau, 1od ugnsal ap suLBjL S0 B WO s
x ! L 4 soseoad 8p S9RpT) oy i doptnripos -p| Y MRS Bl ug ks A ugioeziunbio ap mged ‘T
‘505300, J0d SBLLGU BB NVl
Blanua 39 CROEIYILE T
‘o0iBpRasa
i eabpieasg Ui (8P upaMRGE sEpewEIBoId) oBpese ueid
Ll Bo.d 5 T STRINIR B B T A
A uppsang A i oa|  WouAI % % L Ly ok ..__.u_%._ﬂ.uﬂzwi ageopuepechon s riotnd (R ogpmpeuy| PPPIES SR epuRacel g wed| | in dodmnan
X FRIEBLIL P seuisog op " " o) 8p sojquins 5o ¥
eaiBprens3 ued e semnly T

sosadid 509 sopey|

pEpLR B 400 SOPRTRI SEIBL A SoArafa0 61 U0 DD s ‘Bjusdia PEEIAEWIOU SRI LoD Induind 8P auSpood 13 uoa ‘uoranIisul ¥ LR Sobsay BP upEEA BPENIRDE B UBTDE; BRD FOLSHIEIIL IR di]

/1 inalieg 90-30-04 051002

OCILLINA 3D
o SR
WT0Z 39 WY oTiww Rl

soosan 0 v AYUN

TO UOISIBA |




| B

LTI AT : eRpuRd sepunbpe vd ofegap ®[e2 B i
195 YA 3P BuLB)U] avd . i sej us e ap mes 7 ueid (35 ugi3n3e|
# vopmeaea|  wINaAIHe x x Pepi 1] |
|ensuai -n"n__.hw.u__.__ﬁ._"._oﬂw —xd (D) o oD ovd e EE] poeh gt St OV RN uEl @ oquanunias ap meg " Us pEpiTIGRG
. SquswnBas A upproely ¥| U3 CRRLPOUCID T
- ‘8n._..ﬂ__n“ CUITINVNIA
1 5
: TTEVINGD NOLLSID
edppumu| A u._.._..-.____..“_._u._.__hu i sapEnpegues sosacesd|  EeiaAiRs & seuslg VINAHOSAL A
i e SR N A e — iediafunid 50q U@ SoRLN b sobed 4
X wRpURLY sosmoong z| * (euopEN| o 4 A &
o3pRLEd A mAnEas upy x x PRRRUS ¥ L b “josjuoa| SUMIRCD B 0d sopeEmT| T L o sozed e
g =] 4 ap ap r g Bp S0qus ap euRd 500 SILDOUES T 50| B AUAIBE I
» ol & o3 |
-u-ﬂi._?._Eu e B o oS i 30 upn B UB PEANIGRQ | SIUCIIRIRED S o“
4 _‘ W] UB QIUB|L WD U]
‘sopLinbpe so)MAas
“sa1gewel
esopeu0s A eimpueny [ FHO9%S 591 36 SIS 7] oled 13p upr » : — ; hses| 4 = by g
“osanwd j mqe)jde #1.8 s0iAmd R [ MpAtIcA) “januos soisandiul s ADIA PEPIARELIOY QVATTIEvINGD
d x % pepiue £ A maensuLIpY 1217 5 b,
i P-”muuw___:__nh” Bl pepineuLoy| SIIGRIUD SUGHos| B Jod sepewiy A sopesiaa|  SINIATH i . R I e _uou-:. Sﬁ.._;n_:_ pelien s w1 W YRy
» B ¥ duburuuad 50| 3P LRIEIASY Sapqejued sauodos 1 A 1A PRPVARLLICU s—-n!b—-ﬂ H
DR jeny T Bl Bp OWUR|LN FOU0 TR " (F]
TLINVIGnIS3
“sapepiape feunpnisy) "SRIEIRUS Lot o 1#1305 s
sei op ugianaafa| TITROS FRRERAE .Pun_u.:._E__u TaluRipn]Ey we U SERUMBLI0D BD e 7 TIRERENGEE UM 3P S L L wos
e|uppey e A sexpesd ) B opases A nuepnis3 % ® PNy waay . ¥ " o us P [ENURL 1B
b vopempiony | .__MF.M_.__“_._““"_..-_.._.._-M_““-M 59 # auRIwN Bas seisavor e sepeacyun | HINIATHE | A pepiurwos © oozt P BT L o o AR i :Laqmnﬂw--e“_”ﬂ avanIevsNodsIy
063301 B JEWBWNI0Q T b SPISMITE 8p RN e of 3 CWRLIPOUOSHA 1 V1208 O131AN3S
; wilpbepad eaei
; T i g swesprse] - z_h_.c_uaoﬁ s 4 svoro0
—— x % ! R 9P LORELIIS, €1 UB pERIIGEG ; souBit sof & P Lgresrd SVILLIVEd
R TIPS ‘DIQWED |7 BRUMSIERY T ) us pEpIIGBG
— e eiofaw uauunuu____.wh”ou oo 4 YIIHIAYIV VIV
i ;
s oW JELSL
4 o— 5 o z ap ugiipuns A| e € upnenEss 4 cusuInDes| b —— M3 O
b | & conumpEaY ofasusy A pac0d | PR eR LS BuLGU] i ST B UREIp Y et Protomimdviid
9P SApEpIALLE : x RPN wy ¥ sod AR08 i = = ooIWgavay
b lanl o Ve ¥ o) % A CYUBIIPIAI | DIUBILMdLIRIUL Las 10 ugaede CLNITWINDAS
¥ U pepyiged
‘ouRIny
seeioge) SRR AN cyjnLEsap A ofeqes
SRIRNHLRD SR SRIDUIIIOLICD S| US PePIIGR] ‘T STURD SB| ¥ SCRR|MILE “oipnysa ap sauwd @ rard ugiewLDy HVINOTHEND
PENUY A BjunuRLLRg U pETY Hay A aiprass 3p saued 58| E3|uBpeIy Ty ‘opmER ap seueid | wihaAdud | X X IRHEIPMIES PRPIIMUGT | EXURBPEIY sy jaiq0a) 0U ONISE 3P FAUTY 7| S0 8P UGPENLLG) T UD SIEERYIGA] ® e pjgeonde| TV INITULND ONISIQ NOIIVINYIA
® upEnesd A ClS|WInDRg 91 3P [RAUR LPIEN|RA] ap 533U% 50f 3p FuEd Jod SBUOHURS ‘T ‘pEpIARRILOY PEDIATIELLGY ¥
'] LD SOIQWIRD T w03 CUBWdwnIu]
ER T RALOD “MuRlia PRPIANBULIOH
.._.ovt.nuu_-.h“ﬂ..o_.ﬂuwn_“ﬂ.ﬁ e cate, m 1) 3P Sosa00d S| i.uah._h_ﬂr_w-” Bﬁ_z_hguuu.ﬁ_uvﬂvn__nhv-m...m o] | o
fias ‘5o € sope euonngsur e :
sauRLLIRg E3pYNE upEan 50D0 501 3P UGPROGE T iy uas9 h. ﬂ_"ﬂ_n.._i p|  WINEATYd £ X x pepgus €} 1 Janues “SouBu; E._u!a Lk eiu..._.w.‘ Rushin praess e
3P S31US 501 8P BLed Jod SPUCOURS (1| SOWLAPITaN A SosaI0sd ™ 39 8P UpEEIOGEE N
Foppnt = FO1 UP CWBIIITOUSISR] T
%0 3p msandsay T
TOAUS 3D OpRIIDRS
dsa nang jusnBes 8p suC/u] - ;
R _m susog af __.._.._.m__u_!uu-v EH..__-M g - T ._u“ﬂ_._.w_«ﬁn._"w “upianad ap sousaiep so| ugpned 3P| SOALLYMISINIMOY
31N EluE LB 45l msandsa) 39 “joliis0s Bp S3ILR §0] S04 SUCDUERS & wEandER JED Bied ‘emplan] sosese soipaag 501 A SOSOIINALNOD
aURLLEY R SOPERD GELRLLIG SOf U 0] 8p UDREIFUCT BR|  WINZAINA x X pRpAUS T stepe ! P 52 eaed sopegess sodwap,
Amipung upisen | aNDeS 2 _nz‘._.__”_whwh”.:._s@ih Sty oot wsade S sakun PR A e P BLkd Jod BURBIID 0P med| 3D LgDMISAILOD ON 50533084 V214Nt HOLIS3D
USRI cug)) SELRE 3P UPRESUBS T n
U opENJapE onsBey T
“Sas0pEaIpul
9 SN “SIUOHEIND Py
“HRUORNSRY 5 . SpRiRaI gL
w|  spumde £ 2 TeBaIAE) up) — PR—
“upresuEd A ap usd (8p Upiaroeda | i B
S ._.wv_.io__.nx -u_u_.:_u. v-."_ 180 ugy. e #p pwios ap| Cpuepnnsu eued & 40035 wiNATNG I " - papue ] RUbpDAIsU] ¥ 3p wprsedjde b us u.u..__a.n_ T osandmsasd ap eled 7 5 SRR E_EJ:D”__._.“ ap jEnuy NOIDYAVHINGD
. i USIUNES B SRy T| |8 uB URK [RP USRESNGN ‘T 3 (LR [LETh] ugiaRaund 3p wye4 T PrOiAn | uRig 8 bo3 wIue3 oy
R i UgRAG 5 «.H i ‘opeanand uejd ‘apequide A apeiaqen g 3p 537u3 59 8P Bued Jo¢ sBUCOUES 1
auRbin sBuopsInboY| ; ]
2p utid @p uppeagnd 4| 7P YPPEILIBA T [SIU00ISINGRY 39 [Ny ueid ‘T
BonegaIde ‘uppeIcaR ‘T
apepianse 7 “caa30:d 29 1291
“SBULLIG| 99 HODRTIIRNY £ B OpE PO UL BULGUT E 1P rausdoD 8P RlIvs L By Uesen
d . 3 s ap eyey T QLA PEPIALRLLDY
(e SR} [CITE m ruopnEy] 1813103 ki ¥ B3] LR | IVANSTEWY NOLLSES
EnsuN IFusiGuY LRsan e jop omney 2| @ woiimes ap sesaw upiisan 9p PUWES 7 HINAAS % x PEpIS Y Ay 0 SB1U8 $0) B0 aLed J0d FRUCDURS B} U3 UIIEER BP RES ¥ S]us Lt u]
BRDEBLRIE S PRPIA Ly “ IRy m UM (B BBy 58 13
o9 vopeneNy T orisas 9p (esBauy el 5% 2p ajjosEsaq 1




\ﬁ& )
{4
N
~umguy| U 18 Buges soumada | {133W) owagug -
E - - | 1eauos ap sepuensa
sopeywasasd sauuop] € e 7 Py —— LY W osasdans jap uparsera| %1092 70 e
PRI - W pEpGUS €7 Lo spas SRPOW 1 opEde 1am
BURLRLLEY SURT [aiueD Saons ¥ 1103 SRIROTIN T P saLL0) | [I3W BURTEE 18 sEPrY 2| wINGATHE PEARue £} 1| e o e A UGREWBLINICE #] UB PERIIGE] 4 opmumunzp
aquanunBag T ® URUnes Bp SELY PERIED- [DIW FRWweD ‘T B0 SB3US 20| 0P BLEd Jod SIUCIIUES T ) 8P Sjus|uRSOULTED T Bua) oy
“saprIAjaAYl
s0) %apoy ¥ cbsal 3P epesind
ZLARL 1) 3P LoIENR30S5 'y | A epequIdE ‘epeas ‘pepiUe ugEI| R P Red T -pepiiie
peonus e b gom|  oBsay Bp ZNEW T s m ] us Jeuasaud Lepand a5 anb sobseu _._.__un.“_-na"._..__ “obiwis i i wh| i oAt w s P
MG @ UB UGENIaNd ‘E PERRS B . PEPRUS ¥ PEprUe €] SHQIS0d S0f BP OWIUADOLIMERG 2| 8P ew P - o) 3 e 130 NQIDVHOTVA
|enay DUMINE janee] “0bSe4d Bp Zew v op| ap obsey ap mgew| T u_._...u_.__-...-m_.___“.__“”._h“"n i 5 losjuay n g i i U8 pEpNGRg i
L) T L ) S3US 50| 3p LR Jod SauopuUeS T U UIE (RuOSiad T
‘pepaue v op chsay A upnROgeER B
B TR B 8D URIRAOQE | RIRd LpDEIYIUR T -
o eued pusbousss T
“oquEnL 9P (RIS
RLOjRIUOD B ® JDudd
 SIULQU 3P URIDRUESE ] -
‘uucs 8p s3um £ P —— “aquiny, “sopioaiaeis3 | DAWNA 30 TVAIDIN
|® EwBrD ¢ Bp UgEPULY T Ll Lok |ouuoa B GUAAGLRIUL 2| 8P ediung EEGEGNET B B BB sodumi sof ua YIHOVHINGS T,
— oMMl wuen3 ¢ op wgiaipuau | T 3P URBIRUR & ap bl d [V TCTE PepiNE ¥ PR €1 p 533U 501 P aLed 10d sBuoOURS sean> ep| e op uopmual Bp WbepEIasaI | Sejusn3 8D Lojpus) ¥ ¥ vaNanD e M ONHILNI TOULINDD
PPl HORueD A LpoaRIg FOPRRGEIER SOALUSG| UOIIPUAL B BISD SIULOjU AP - s ©10d uo|IsaLR|d B0 Bed | Bp uoemetaid oN| v 30 NQIJTONTH L
B e Sl 8p PBaG LS UGRPUR B UGS SORELOIIRY L] | 14 ap o1
! eawd : Y i o e o > m SIULOIY) P UHIRIOGED)
= Bl U SEOUSHROWGS
: D [FUOSIRC 3P R T
e
saouese A oquausndats ap B U SEOLEBEWES oo e e
: - OUNIIHYHOrIN
SBULInU| Bp LYPEZ||EEY T PRUBORIE U] lague| Rt Ie IDIIVELL B] | L salin sAnTadeR o saueyd sof 0
PR Sl |euopaIEsy cuenuziofaw | ugiunes By seay| cquaweoion 20 el | wINIATE PEDRuS £ pepus T ap 53308 501 8 ayed sod . A e il ‘ap eeg| 30 NVd CANGIWINDS
1943003 & DRI | o5 14 je uspezEpOS 2P ¥ CIUBLINDSS 3P SBULBIUL ap usid P oluBs
SEPUBDIAR 0/A sBuojuray T |® uoEEsuR|d AP FRed T
“wopmEsY| ap soseassd wa) ou S S i
seum S SYNHALNI SVIHOL
iamquy Tepowpny p g 0| L SR sewan|  uinEATEd m peprus €1 peprue 17 ¥ 3P Sesad0.d S0) ub pepga 7| eed epefiscua suos o1 opeubse o1 |v cyum ROl | SELSkEnE Jezear oN M1 T
b o cauod 4 uppsang ugiaenens A ojusunBas P Lisieg % fesjuo3| 8p smIusEdwed 3p
leaguad & ugp: uomroals namesogey| U4 199 U907 SRUOIRAY P Ry URld m 3p 53303 50| 3P ued Jod SHLOEURE ‘] Sewag seppNe
m Bp ugsEaed Bp EYE4 T
‘swebin peplapEULOL
i ap 1
89 ueyd @ re|oLIRERR
CouRjunuRuew ap umd @ 1 wied seouaERdwes diibn
! - _— [ — . adin
uopenjesn A cieiuanbes € Pl [EPAES JRR | S S VHGRES o INniaanaa. oo £ Al SR A e ‘pepaidod v
CUBILRL olubpiuaque | e doad ¥ ap E “odinba pEpiue €1 45 21d “pepmdosd | TVEIS ‘Pepedosd B v oL e & »p
bt kpvhsnd " _.-_n_.e_."“w_".__“__.!m i ool @ eied apumpduoa | HMINAATHS & mueyd pepsidaid e SO X .._}S_..v. E__.!ﬁux._!.: P SluBRLIpRIT [B U3 PIPHRA| e ued 9 Eeg
JopRupaoo] d ua;
30 DjuamLpased bl IPirERCIs Rl E 4 mueid ‘pepaidesd & #p cuouateg 1| 1k cuswnbes ap s 2
1® dnusunseg T DL LT AU
: A0 senye geid D0 FHES T
(mmyes) .
p SN
o S S K swisin op 30  scuinsun 3p opeiA 25
i " bt Janues @ wed 01bojouse A sousnsu) SoSHMIIH
aappRg i oﬂ...wm_.____“vq & uh._ﬂ.:u_u__.” s g uq..%____““__H _H_H_.__«“ m HINIATHS SOSAILINS A Sownsu] piprius £1 SEBRLRLAY 58 IP U5N IWILBUT '€ 4 Salicaid 4p wp afaunw| s NIIVWIVASYEAMOD|  SOIOR v
. E 50 UB PRIINGRT T B ey
HOpEUIRISED o35y oumuBA) ziEey 7| T TIPSR (aummos) SEDSRIne £ BouLp] ks .z._now ¥ U8 10303 0P ERd NDLISID
“uasRsE & sansmiLns 4 so)mURAY 2P SURUBAU| B UB (10D B EXES T saoRe A SR
. . syumRUpaIRIE
seidwn] ap ous|unpescsd #p afaueis @ wRd ONPOW T SOMFIUALIRS 4 SOUINSA| BP EPDIB 1 S Dt
(LRI LI
“sosaccud sod SjqesLodsas ¥
B soumuasy) 30 edanug v 0
sl pEpIS 8 i pepie 7 A Rl i -
saAnaY 99 05a000anS “souTmEAL) opezyens| ¥ PINb & wunid ‘pepaidosd —— P AP GHUOLGEE [E LSRN SIS0 °2 — A ol —
[T A mmpurly 561 BP LAY UDKIARL Pty u T uRdwe ap seziied E|  NINIATEM i Pl P “BEPIES #) 95 ERESRRLIL) % - ‘pepunDes ap SepipuGl seuenyag| 7R P TRIRIY —d
A BAREOSIURLPY A owonucw sezeey ‘so3)perind i Ok i WO T p sepipat op wey T
upoeuipoay souEusa) ap sopewribasgz
“$ofid soAlPY Bp opTuALINIopR.
CRUBHUIPRI0s] (T
Jyshncisn g VHITINVNIS
‘sopemLed soAEGo A ugnIels & uapae AR ey
“@jpuni - SEIL ey 8D oquBALdLIND 3D BRH E| @nb sosacasd ssqos enpLng [eEandns
uapsat A BApUEY woRERD 8 ¥ “sunido 4 2psan
A eneamunape iRl 3 pepnve 11 iesapnIsu A Y epuntiia £ eird ‘oandnzaid o) Us pepIRG 7| esuew oo -
b [R——— jemandnsai wap sauseu] wpezjempe|  HNEATN |5 o amge i e R B #p €Banus T ua FRURLAAG S
woRna s ¥ ¢ clumwnbes rersandnsasd uponaaly : “sopBynsele ou
Jeysairg %

SARATNLNG SORINI B ULENIGAR] T

ugDnIa(s ) UB LOIIERURE

B/4 BlusiwinBes 8p eey T




